
~ 1 ~ 

 

 

 
 

 
 

รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 

โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 
 
 
 

สำ นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธาน ี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



~ 1 ~ 

 

คำนำ 

โรงเรียนหอวั ง  ปทุ มธานี  สำนั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษา  ปทุมธานี  ดำ เนินการวิ เค ราะห์ ความ เส ี่ย งเกี ่ย วก ับการปฏ ิบั ต ิงาน 

โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) เพื่ อ กำหนดมาตรกา รสำคัญ เร ่งด ่วน เช ิงร ุก ในก ารป้ อ งกันการท ุจร ิต การบร ิหารงานท ี่โปร ่งใส ตรวจสอ บได ้ และ 

ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ก า ร ก ร ะ ท ำ ผิ ด วิ นั ย ข อ ง เจ้ า ห น้ า ที่ รั ฐ ที่ เป็ น ปั ญ ห า ส ำ คั ญ แ ล ะ พ บ บ่ อ ย  น อ ก จ า ก นี้ ยั ง น ำ ค ว า ม เ ส่ี ย ง 

เกี่ ย ว กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ อ า จ เ กิ ด ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ทั บ ซ้ อ น ที่ ไ ด้ นี้ ม า ก ำ ห น ด เป็ น คู่ มื อ ป้ อ ง กั น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ทั บ ซ้ อ น  

สำนักงานเขตพ ื้นท่ีการศึกษาอีกด้วยเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม การทุจริต ระยะ ท่ี 1 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 
 
 

โรงเรียนหอวัง ปทุมธาน ี



 

สารบัญ 

ค˚าน˚า 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทน˚า  1 

1. หลักการและเหตุผล 1 

2. วัตถุประสงค์ 3 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  4 

1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 

Conflict of Interest) 4 

2. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 

Conflict of Interest) 6 

3. แผนจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  10 



~ 1 ~ 
 

 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 
ส่วนที่ 1  บทน˚า 

ก า ร มี ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ท ับ ซ้ อ น ถ ือ เป ็น ก า ร ท ุจ ร ิต ค อ ร ์ร ัป ช ั่น ป ร ะ เ ภ ท ห น ึ่ง เพ ร า ะ เป ็น ก า ร แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น ์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

จ น ท ำ ให้ เกิ ด ก า ร ล ะทิ้ งคุ ณ ธ ร รม ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  ส า ธ า รณ ะข า ด ค ว า ม เป็ น อิ ส ร ะ  ค ว า ม เป็ น ก ล า ง  แ ล ะค ว า ม เป็ น ธ ร ร ม 

จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และท าใหผ้ลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 

ท ี่ส ูญ เส ีย ไ ป อ าจ อ ยู ่ใน ร ูป ข อ งผ ล ป ร ะ โย ชน ์ท า งก า ร เง ิน  ค ุณ ภ า พ ก าร ให ้บ ร ิก า ร ค ว า ม เป ็น ธ รร ม ใน ส ัง ค ม  ร ว ม ถ ึง  คุ ณ ค่ า อื่ น  ๆ 

ตลอ ดจน โอกาสในอน าคตตั้ งแต่ ระดับองค์ ก รจน ถึ งระดับ สั งคม  อย่ างไรก็ ต ามท่ ามกลางผู้ที่ จ งใจ  ก ระท ำความผิด  ยั งพบ ผู้กระท ำ 

ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก  จนนำไปสู่การถ ูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา 

ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ภ า ค ร ัฐ ใน ป ัจ จ ุบ ัน ท ี่เ ป็ น บ่ อ เกิ ด ข อ ง ปั ญ ห า ก า ร ท ุจ ร ิต ป ร ะ พ ฤ ต ิมิ ช อ บ ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ร ุน แ ร ง ขึ ้น  แ ล ะ ย ัง 

สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โร ง เ รี ย น ห อ วั ง  ป ท ุม ธ า น ี ด ำ เ นิ น ก า ร วิ เค ร าะ ห์ ค ว า ม เส ี่ย ง เกี่ ย ว กั บ ก า ร ป ฏิ บ ัต ิง าน ท ี่อ า จ เกิ ด ผล ป ระ โย ชน ์ ทั บ ซ้ อ น 

โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เ ป็ น ก ร อ บ ก า ร  วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ี อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 

1. ค ว า ม เ ส่ี ย ง ด้ า น ก ล ยุ ท ธ์  (Strategic Risk: S) ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ ส่ี ย ง เกี่ ย ว กั บ ก า ร บ ร ร ลุ เป้ า ห ม า ย แ ล ะ  พ ัน ธ ก ิจ ใ น ภ า พ 

รวมที่ เก ิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหต ุการณ์ภ ายนอกที่ส่งผล ต ่อกลยุทธ ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบ ัต ิตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม 

รว มถ ึง ความ ไม่สอดคล ้อ งกั นระห ว่า งน โยบาย เป้ าห มายกลยุทธ์  โครงสร้างอ งค์ ก ร  ภ าวการณ์ แข่ งขัน  ทรัพยากรและสภ าพแวด ล้อ ม 

อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร 
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2. ค ว า ม เ ส่ี ย ง ด้ า น ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น  (Operational Risk: O) เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ห รื อ  ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

โ ด ย ค ว า ม เ ส ี ่ย ง ท ี ่อ า จ เ ก ิด ข ึ ้น เ ป ็น ค ว า ม เ ส ี ่ย ง เ น ื ่อ ง จ า ก ร ะ บ บ ง า น ภ า ย ใ น ข อ ง อ ง ค ์ก ร /  ก ร ะ บ ว น ก า ร  เท ค โน โล ยี  

หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง 

ไ ม่ เห ม าะ สม  ท ำ ให้ ข า ดป ระ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ละ ไ ม่ ทั น ต่ อ ส ถ า น ก าร ณ์  ห รื อ เป็ น ค ว าม เส่ี ย งที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก า ร เ งิน ขอ งอ งค์ ก า ร  เช่ น 

การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ 

ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ค ว าม เส่ี ย งด้ าน ก ารป ฏิ บั ติ ต าม ก ฎ ห ม าย /ก ฎ ระ เบี ย บ  (Compliance Risk: C) เกี่ ย วข้ อ งกั บ ก าร  ป ฏิ บั ติ ต าม ก ฎ ระ เบี ย บ ต่ า งๆ 

โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 

รวมถึงการทำนติิกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปั จ จั ย ภ า ย ใ น  เ ช่ น  น โ ย บ า ย ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย์  จ ริ ย ธ ร ร ม  คุ ณ ภ า พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ก า ร  

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ  การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง 

และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบี ยบ ข้อบั งคับของทางราชการ การเป ล่ียนแปลงทางเทคโน โลยี  หรือ สภาพการแข่งขัน 

สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกจิและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 

ข้าราชกา ร พ น ัก งานบ ริษ ัท ห รือ ผู้บ ร ิห ารซ ึ่งม ีอ ำนาจ หน ้าท ี่เจ ้าห น ้าท ี่ขอ งร ัฐ ปฏ ิบั ต ิห น ้าที่ในต ำแหน ่งห น ้าท ี่ ที่ บุคคลนั้ นรับผิดชอบอยู่  

และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ต ัวท ั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำ 

กัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน ั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง ตำ 

แ ห น่ ง ใ น อ ง ค์ ก ร ต่ า ง ๆ  ทั้ ง ใ น ห น่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร  รั ฐ วิ ส า ห กิ จ  แ ล ะ บ ริ ษั ท จ ำ กั ด ห รื อ ก า ร ที่ บุ ค ค ล ผู้ มี อ ำ น า จ  ห น ้า ท ี่

ต ัด ส ิน ใจ ให ้ญ า ต ิพ ี่น ้อ งห ร ือ บ ร ิษั ท ท ี่ต น มี ส ่ว น ได ้ส ่ว น เส ีย ไ ด ้ร ับ ส ัม ป ท า น ห ร ือ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก ท า ง ร า ช ก า ร  โด ย มิ ช อ บ 

ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ แบบนี้เป็นการกระทำ 

ท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม เ สี ่ย ง เ ก ี่ย ว ก ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ท ับ ซ ้อ น  จ ึง ห ม า ย ถ ึง  ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ ส ี่ย ง 

ที่ เป็ น ร ะ บ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ปั จ จั ย แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เพื่ อ ล ด มู ล เห ตุ ข อ ง โ อ ก า ส  ที่ จ ะ ท ำ ใ ห้ เกิ ด 

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้ง น้ีนำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ 

ม า ด ำ เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ ทับซ้อนของโรงเรียนหอวัง ปทุมธานี การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 

ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำ ให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของขา้ราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด ม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

พ ร้ อ ม กั น นี้  ยั ง ส า ม า รถ ก ำ ห น ด ม า ต รก า รแ น ว ท า งก า รป้ อ งกั น  ยั บ ยั้ ง ก า รทุ จ ริ ต  ปิ ด โอ ก า ส ก า รทุ จ ริ ต  แ ล ะ เพื่ อ ก ำ 

หนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด วินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่ อ ส ร้ า ง  สื บ ท อ ด วั ฒ น ธ ร ร ม สุ จ ริ ต  แ ล ะ แ ส ด ง เจ ต จ ำ น ง สุ จ ริ ต ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ใ ห้ เกิ ด ค ว า ม คิ ด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ รั ฐ  ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร แ ส ว ง ห า 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย  ให้ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ด ียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม 

ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเช่ือม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิ เคราะห์ ความเส่ีย งด้ านผลประโยชน์ทับซ้ อน  เป็ นการวิ เคราะห์ ระดับ โอกาสที่ จ ะเกิ ดผลกระทบ  ของความเส่ียงต่ าง ๆ 

เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น โ อ ก า ส แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เ ส่ี ย ง  แ ล ะ ด ำ เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ จั ด ล ำ ดั บ  ค ว า ม เส ี่ย ง  โ ด ย 

กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

และความรุนแรงของ ผลกระทบ ( Im pact) และระดับ  ความเส่ียง  ทั้ งนี้  ก ำหนดเกณฑ์ ใน เชิงคุณ ภาพเนื่ อ งจากเป็นข้อ มูล เชิงพรรณนา 

ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค˚าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึน้เปน็ประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสขึ้นน้อยคร้ัง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑ์ระดับความ รุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที่ ส่ งผลกระทบด้านการด̊า เนินงาน (บุคลากร) 
 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค˚าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ลูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 
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ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม เ ส่ี ย ง  (Degree of Risk) แ ส ด ง ถึ ง ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ คั ญ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง  โ ด ย  พิ จ า ร ณ า 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ   (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × 
ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว ้4 ระดับ ดังน้ี ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล˚าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ใน ก าร วิ เค รา ะ ห์ ค ว า ม เส่ี ย ง จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ก ำห น ด แ ผ น ภู มิ ค ว า ม เส่ี ย ง  (Risk Profile) ที่ ไ ด้ จ าก ก า ร  พิ จ า รณ า จั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ 

คัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk 

Appetite Boundary) โดยท่ี 

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่งดังนี้ 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก˚าหนด การแสดงสี 
สัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือ 
ถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (Hish) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 



 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกดิความเสียหาย (Likelihood) 

2. การวิเคราะห ์ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี มีการดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิด ผลประโยชน์ทับซ ้อน ดังนี ้

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินจิของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพอ้ง 

การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การรับเงิน – จ่ายเงิน 

- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 

- การจัดซ้ือจัดจ้างและการจ้างบริการ 

- กำหนดคุณลักษณะวสัดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
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- การปฏิบัติงานบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง 

- การคัดเลือกบุคลากรเข้าทำงาน 

- การจัดหาพัสด ุ

- การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

- การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัท่ีเหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบติัใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 

- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนหอวัง ปทุมธานี รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนหอวัง ปทุมธาน ี

- เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร เป็นประจำ 

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

- การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

- การตรวจสอบ  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากร  โรงเรียนหอวัง 

ปทุมธานีอย่างสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง 

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซอ้น โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี ประจำปี พ.ศ. 2565 โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี  

กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี ้

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพอ้ง 

4. การปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าทีไ่ม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตกุารณ์ (Likelihood) และความร ุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำ

ผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
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และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ ใดในตารางความเส่ียงซ่ึงจะทำ

ให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล˚าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 
เสี่ยง 

ล˚าดับ 
ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 2 2 1 
2 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 2 2 1 
3 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 1 1 2 
4 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 1 1 1 2 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

1 

2 

3 

4 

5 
1 2 3 4 5 

 

โอกาสเกิดความเสีย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะหค์วามเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น 

สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังน้ี 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ 
ซ้อน 

จัดล˚าดับความส˚าคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับที่ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง ลำดับที่ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ลำดับที่ 2 (ปานกลาง = 1 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับที่ 2 (ปานกลาง = 1 คะแนน) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง
ผล

กร
ะท

บ 
(Im

pa
ct

) 

     

 (1)    

     

     

(2)     
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จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ ปานกลาง 

โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทับ ซ้อน โรงเรียนหอวัง ปทุมธาน ีประจ าปีงบประมาณ 2561 มี 

ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก˚าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium) ยอมร ับความเส ี ่ยง แต่มี 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
- กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ต ่ำ (Low) ยอมรับความเส่ียง - การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณที ่ไม่ถูกต้องตาม ระเบียบ 



 

 

3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 
ปัจจัยที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด˚าเนินการ 
โ อ ก าส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 

ม.ค 
.65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. กระบวนการ 
จัดซ้ือจัดจ้างและ การเบิก 
งบประมาณไม่เป็น 
ตามระเบียบ 

2 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำ  
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและ เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ จัดซื้อ จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         

2. การเอื้อ 
ประโยชน์ต่อพวก 
พ้องในการจัดซ้ือ จัดจ้าง 

2 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ 
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 
2.ค ว บ คุ ม  ก ำ กั บ  ดู แ ล ก า ร ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม 
และทั่วถึงมากย่ิงข้ึน  เพื่อร่วมสร้างแนวทางและ  มาตรการในด่าเนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการร ังเก ียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

         

 


